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Abstrak  

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi implementasi Tunjangan Profesi 

Guru (TPG) serta dampaknya terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) yang 

berprofesi sebagai guru di Kabupaten Kutai Kartanegara. Dengan menekankan 

pentingnya peran guru dalam sistem pendidikan, penelitian ini mengidentifikasi 

bagaimana TPG dapat berfungsi sebagai insentif yang mendorong profesionalisme 

dan peningkatan kualitas pengajaran. Melalui pendekatan kualitatif, data 

dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan guru, kepala sekolah, serta 

staf Dinas Pendidikan, ditambah dengan observasi langsung di lapangan.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar ASN guru melihat TPG 

sebagai bentuk penghargaan yang dapat meningkatkan motivasi dan disiplin kerja. 

Namun, ada juga pandangan bahwa TPG tidak selalu berkontribusi terhadap 

peningkatan kualitas pembelajaran, terutama di sekolah-sekolah yang memiliki 

pengawasan dan supervisi yang kurang. Penerapan TPG menunjukkan dampak 

positif dalam aspek administratif dan kedisiplinan, tetapi tidak serta merta 

mendorong inovasi dalam metode pengajaran. Faktor-faktor yang mempengaruhi 

efektivitas TPG mencakup motivasi intrinsik guru, kepemimpinan kepala sekolah, 

serta kebijakan dan administrasi yang berhubungan dengan TPG.   

Penelitian ini menekankan pentingnya pendekatan yang lebih komprehensif dalam 

pengelolaan TPG, dengan mengintegrasikan pelatihan profesional dan dukungan 

yang memadai bagi guru agar TPG dapat memberikan dampak yang optimal 

terhadap kinerja mereka. Berdasarkan temuan ini, disarankan agar Dinas 

Pendidikan memperkuat sistem evaluasi yang objektif, meningkatkan transparansi 

dalam administrasi TPG, serta membangun budaya kerja yang kolaboratif di 

lingkungan sekolah. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam 

pengembangan kebijakan pendidikan yang lebih efektif, serta menjadi referensi 

bagi daerah lain yang menghadapi tantangan serupa dalam meningkatkan kinerja 

guru.  

  

Kata Kunci: Tunjangan Profesi Guru, kinerja ASN, motivasi guru, pendidikan, 

kebijakan pendidikan, Kutai Kartanegara.  
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Abstract  

  

This study aims to explore the implementation of the Teacher Professional 

Allowance (TPG) and its impact on the performance of teachers as Civil Servants 

(ASN) in Kutai Kartanegara Regency. Emphasizing the crucial role of teachers 

within the education system, the study examines how TPG functions as an 

incentive to promote professionalism and improve the quality of teaching. Using a 

qualitative approach, data were collected through in-depth interviews with 

teachers, school principals, and staff of the Education and Culture Office, 

complemented by direct field observations.  

  

The findings indicate that most ASN teachers perceive TPG as a form of 

appreciation that enhances work motivation and discipline. However, some 

respondents argue that TPG does not always contribute to improvements in 

instructional quality, particularly in schools with limited supervision and 

monitoring. The implementation of TPG shows positive effects on administrative 

compliance and discipline, but does not automatically encourage innovation in 

teaching methods. Factors influencing the effectiveness of TPG include teachers’ 

intrinsic motivation, school leadership, and policies and administrative 

mechanisms related to TPG.  

  

This study highlights the importance of a more comprehensive approach to TPG 

management by integrating professional development programs and adequate 

support for teachers to ensure optimal performance outcomes. Based on these 

findings, it is recommended that the Education Office strengthen objective 

evaluation systems, enhance transparency in TPG administration, and foster a 

collaborative work culture within schools. This research is expected to contribute 

to the development of more effective education policies and serve as a reference 

for other regions facing similar challenges in improving teacher performance.  

  

Keywords: Teacher Professional Allowance, ASN performance, teacher 

motivation, education, education policy, Kutai Kartanegara.  
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