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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi dan
kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai di Kantor Camat Muara Uwis
Kabupaten Kutai Kartanegara, dengan fokus khusus pada peningkatan kedisiplinan
pegawai. Latar belakang penelitian ini dilandasi oleh pentingnya kinerja organisasi dalam
mencapai tujuan strategis lembaga publik, serta tantangan yang dihadapi oleh Kantor
Camat Muara Uwis, termasuk masalah kedisiplinan dan komunikasi antar pegawai.

Melalui pendekatan kuantitatif, penelitian ini mengumpulkan data dari 100
pegawai menggunakan kuesioner yang dirancang untuk mengukur variabel budaya
organisasi, kepemimpinan transformasional, kedisiplinan, dan Kkinerja pegawai. Hasil
analisis menunjukkan bahwa budaya organisasi yang positif dan kepemimpinan
transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Budaya
organisasi yang mendukung menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, di mana
pegawai merasa dihargai dan termotivasi untuk berkontribusi. Sementara itu,
kepemimpinan transformasional, yang ditandai dengan kemampuan pemimpin untuk
memotivasi dan menginspirasi pegawai, terbukti efektif dalam meningkatkan kedisiplinan.

Data menunjukkan bahwa 75% responden merasa bahwa budaya organisasi di
kantor camat mendukung kinerja mereka, dan 80% responden menganggap kepemimpinan
transformasional berkontribusi positif terhadap kedisiplinan. Selain itu, analisis statistik
menunjukkan bahwa semakin baik budaya organisasi, semakin tinggi pula kinerja
pegawai, dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,65. Hal ini menunjukkan bahwa budaya
yang positif dapat menciptakan iklim kerja yang mendukung, di mana pegawai merasa
nyaman untuk berinovasi dan berkolaborasi.

Penelitian ini juga menemukan bahwa pegawai yang telah bekerja lebih dari lima
tahun menunjukkan kedisiplinan yang lebih baik dibandingkan pegawai baru. Hal ini
menegaskan pentingnya pembinaan dan pelatihan berkelanjutan bagi pegawai baru agar
mereka dapat menyesuaikan diri dengan budaya organisasi yang ada. Dengan demikian,
penelitian ini merekomendasikan agar manajemen terus memperkuat budaya organisasi
melalui pelatihan dan pengembangan yang berkelanjutan serta mendorong penerapan gaya
kepemimpinan transformasional di semua level. Evaluasi rutin terhadap program-program
yang diterapkan juga sangat penting untuk memastikan efektivitasnya dalam
meningkatkan kinerja dan kedisiplinan pegawai.

Secara keseluruhan, penelitian ini menekankan pentingnya sinergi antara budaya
organisasi dan kepemimpinan transformasional dalam menciptakan lingkungan kerja yang
produktif dan berkelanjutan, yang pada gilirannya akan memberikan manfaat bagi
masyarakat yang dilayani oleh Kantor Camat Muara Uwis.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional, Kinerja
Pegawai, Kedisiplinan, Kantor Camat Muara Uwis, Kutai Kartanegara.

viii



ABSTRACK

This research aims to analyze the influence of organizational culture and
transformational leadership on employee performance at the Muara Uwis Subdistrict
Office, Kutai Kartanegara Regency, with a special focus on increasing employee
discipline. The background to this research is based on the importance of organizational
performance in achieving the strategic goals of public institutions, as well as the
challenges faced by the Muara Uwis Subdistrict Office, including discipline and
communication problems between employees.

Using a quantitative approach, this research collected data from 100 employees
using a questionnaire designed to measure organizational culture, transformational
leadership, discipline and employee performance variables. The results of the analysis
show that positive organizational culture and transformational leadership have a
significant influence on employee performance. A supportive organizational culture
creates a conducive work environment, where employees feel valued and motivated to
contribute. Meanwhile, transformational leadership, which is characterized by the
leader's ability to motivate and inspire employees, has proven effective in increasing
discipline.

Data shows that 75% of respondents feel that the organizational culture at the sub-
district office supports their performance, and 80% of respondents consider
transformational leadership to contribute positively to discipline. In addition, statistical
analysis shows that the better the organizational culture, the higher the employee
performance, with a correlation coefficient of 0.65. This shows that a positive culture can
create a supportive work climate, where employees feel comfortable to innovate and
collaborate.

This research also found that employees who have worked for more than five
years show better discipline than new employees. This emphasizes the importance of
ongoing coaching and training for new employees so that they can adapt to the existing
organizational culture. Thus, this research recommends that management continue to
strengthen organizational culture through continuous training and development and
encourage the implementation of a transformational leadership style at all levels. Regular
evaluation of implemented programs is also very important to ensure their effectiveness in
improving employee performance and discipline.

Overall, this research emphasizes the importance of synergy between
organizational culture and transformational leadership in creating a productive and
sustainable work environment, which in turn will provide benefits to the community served
by the Muara Uwis Subdistrict Office.

Keywords: Organizational Culture, Transformational Leadership, Employee
Performance, Discipline, Muara Uwis Subdistrict Office, Kutai Kartanegara.
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